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1. A PROGRAMALKOTAS TORVENYI HATTERE ES TARSADALMI-GAZDASAGI

KORNYEZETE

Az Onkormanyzatok szamara térvény irja el6 a gazdasagi-tarsadalmi program
megalkotasanak kotelezettségét. ,A gazdasagi program az énkormanyzat(ok) része-
re helyi szinten meghatarozza mindazon célkitiizéseket, feladatokat, amelyek a kélt-
seégvetési lehetéseégekkel 6sszhangban, a helyi tarsadalmi, kérnyezeti, gazdasagi
adottsagok atfogo figyelembevételével az 6nkormanyzat(ok) altal nydjtando kételezé
és Onként vallalt feladatok biztositasat, fejlesztését szolgaljak. (1990. LXV. torvény
91.§ (6) bekezdés)

A gazdasagi program mintegy vezérfonalul szolgal az Onkormanyzatok Képvisel6-
testlletei szamara; ennek mentén kell a fejlesztési elképzeléseket megvaldsitani, eh-

hez illesztetten kell a telepllés arculatat formaini.

Nincsenek konny helyzetben az Onkormanyzatok a 2010-2014-es ciklus-
program megalkotasakor. A kormanyzat tarsadalmi-gazdasagi atalakitasokba
kezdett, ezek j6 része azonban az dnkormanyzati programalkotaskor még nem oltott
jogszabalyi format. igy még szamos olyan kérdés nem lathaté egyértelmiien, amihez
az onkormanyzati programnak is illeszkednie kell (pl. uniés tdmogatasok uj szemlé-
let, U] fejlesztési célok, prioritasok szerinti lehivasa és elosztasa, az elosztas intéz-
meényrendszere, a kdzbeszerzések, palyazati rendszerek szerkezeti reformja, a kis-
vallalkozasok tamogatasa, csaladpolitika Uj iranya, oktataspolitika atalakitasa, egész-
ségugyi intézményrendszer megreformalasa, addzas Uj alapokra helyezése, befolyt

kézponti addk visszaosztasa stb.)

De nem kénnyiti meg az Onkormanyzatok helyzetét az a gazdasagi vilagval-
sag sem, amelybdl a vilag fejlettebb orszagai jelenleg kezdenek csak kiutat talalni,
és amelyre hazanknak még valaszt kell adnia. llyen kérnyezetben nehéz az Onkor-
manyzatoknak példaul a munkahelyteremtéssel kapcsolatos fejlesztései elképzelése-
iket megfogalmazni, hiszen - kiiléndsen - a nagybefektetdi dontéseket meghatarozé-

an a kormanyzati tamogatas- és adopolitika befolyasolja.



Természetesen mind az uj kormanyzati programbdl eredd, mind pedig a gaz-
dasdgi vilagvalsagra valaszul adandd kormanyzati dontések kihatnak Kérmend varo-
sanak lehet6ségeire is. Vélhetben azonban helytall6 annak a megallapitasa, hogy
Koérmend jo uton halad akkor tovabb, ha egyrészt folytatja a korabban megkezdett
infrastrukturalis fejlesztéseit (gondolvan itt pl. a szennyvizhal6zat tovabbi bbvitéseére,
utburkolatok palyazati forrasok segitségével torténd folytatdlagos felujitasara, uthalo-
zatok bévitésére), masrészt, ha kiall az el6z6 idészakban megkezdett beruhazasok
folytatasa, fejlesztése mellett, és ehhez partneri kezet nyujt (GYSEV-el egylttmikod-
ve vasuthalézat fejlesztése, vasuti és kozuti kozlekedés 6sszehangolasa, fejlesztése,
a kormendi szabadidékozponttal egyuttmikodve tovabbi turisztikai fejlesztések el6-
segitése, testvér— vagy partnervarosainkkal egyuttmikodve a megkezdett beruhaza-
sok véghezvitele stb). Harmadrészt Kérmendnek Uj utakat is kell keresnie ahhoz,
hogy a mai kor valtozé kihivasaira —sajat meértékben, I1éptekben — valaszt tudjon adni
(tarsadalom eldregedése, szlletések csdokkend szama, megvaltozott munkaerdigé-

nyek kielégitése, kérnyezeti allapot fenntarthatésaga stb).

Kérmend szerencsés abbdl a szempontbdl, hogy a korabbi ciklusprogramok is
tudatosan mar olyan fejlesztési iranyokat jeloltek ki, amelyek szervesen egymasra
épultek, és amelyek igy mara mar vagy megvalosultak, vagy olyan stadiumba kerul-
tek, ami lehet6vé teszi, hogy tovabbi, erre éplld fejlesztési célok valdsuljanak meg.
(Példaként emlitve: a szennyviztisztitd telep felujitasat kdvetbéen elkezdédhettek a
szakaszosan végrehaijtott szennyvizberuhazasok, s mara Kérmend eljutott oda, hogy
gyakorlatilag Kormend kozponti tertletén teljeskorl a szennyvizhalozat kiépitettsége,
igy a Nadaljai, Alsdberki, FelsGberki varosrészeknek, valamint a Raban aluli terlle-
teknek a halozatra valé racsatlakoztatasa maradt feladatként még hatra varosunk
szamara.) Mindez a tervezhetfséget igen jelentésen befolyasolja. Az alabb bemuta-
tandé gazdasagi programot is a szerves, egymasra épuld fejlédés folyamatossaga-
nak kdvetelménye hatja at. Jelen program ezért mintegy folytatasa a korabbiaknak,

és szerkezetében is koveti a korabbiakat.



2. APROGRAM CELJAI

A ciklusprogram alapveté célkitiizései - a telepulésfejlesztési koncepcioban rogzi-

tettekkel 6sszhangban — a kovetkezdk:

» Az infrastrukturalis fejlesztések folytatasa, kiszélesitése a vas-
uti fejlesztések iranyaba is

»  Fejlett egészségligyi, oktatasi, kulturalis és szocialis intéz-
ményrendszer megtartasa, az uj térvényi szabalyokhoz vald

igazitasa, a_tovabbi fejlesztési prioritasok kialakitasa

»  Megvaltozott gazdasagi kériilmenyek kézt munkahelyek meg-

Orzése, Kbrmend versenyképessegenek megtartasa

> U] fejlesztési iranyok kijelblése, kiilénésen a turisztikai lehets-

ségek tertiiletén

»  Kornyezeti allapotunk védelme, kdrnyezeti és helyi értékeink

megismertetése és védelme

ey

A fenti célok elérése érdekében feladatunk:

» A meglévé partneri kapcsolatok fenntartasa és megerésité-
se, a partnerség erdsitése az infrastrukturalis fejlesztések, a

munkahelyteremtes, a k6z0s projektek, beruhazasok soran
» A varos turisztikai lehetéségeinek kiaknazasa

» partneri kapcsolatok kiépitése az ujonnan felall6 allami va-
gyonkezelbkkel a kérmendi, allami tulajdonu vagyontargyak
sorsaért érzett felelésség végett, az allami szandék és sze-

repvallalas feltérképezése

» a térségi kbzponti szerep megerdsitéeséhez sziikséges intéz-

kedések megtétele

» oOsszefogas a fenti célok elérése érdekében.



A fenti célok kozt tovabbra sincs prioritasi rangsor, az azokhoz rendelhetd
egyes (akar kilénbdz6 célokhoz tartozo) intézkedések, projektek tekintetében azon-
ban vannak kiemelt jelent6séglek, els6bbséget élvezdk. llyen a 8-as elkeriilé sza-

kasz épitése, a varos turisztikai arculatanak megalapozasa, az egymasra épuld
infrastrukturalis fejlesztések folytatasa.



3. A célokhoz rendelt intézkedések

3.1. Az infrastrukturalis fejlesztések folytatasa, kiszélesitése a vasuti fejleszté-

sek iranyaba is

A korabbi, 2006-2010-es ciklusprogram szamos olyan fejlesztést iranyozott el
infrastrukturalis téren, melyek mara megvaldsultak (pl. Ovaros szennyvizhalézatanak

kiépitése, varosi utak felujitasa, kerékparutak épitése stb.).

2010-2014 kozt az alabbi fejlesztési iranyvonal kovetése indokolt:
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A varosrészek szennyvizhalbzatra torténd csatlakozasanak biztositasa

A 2010-es évben Kormend belvarosa szennyvizhalézatanak kiépitésével a
kozponti varosrészeken a csatornazottsag megoldotta valt. Mar korabban is benyuj-
tottuk palyazatunkat a varosrészek (Berki varosrészek, Horvatnadalja, Raban aluli
terlletek) szennyvizelvezetésének kiépitésére, illetve az illetékes Minisztériumok
elé tartuk problémankat (agglomeracios lehatarolas), kérésunket. Mivel a fejlesztést a
lakossag tamogatja, ugyanakkor technikai feltételei is adottak (a befogadé telep al-
kalmas nagyobb mennyiségl szennyviz megtisztitasara), igy el kell érni a dontésho-
z6knal a projekt tamogatasat, hogy ezen varosrészeken is biztositotta valjon a csa-
tornazottsag. Ezzel a kornyezeti allapot megovasaért is sokat tesz a varos, hiszen a

jelenlegi szennyvizkezelés semmiképpen sem problémamentes.

Csapadékviz-elvezetés hatékonysdganak ndvelése, belvizek elleni védekezés

A csapadékviz-elvezetés a varos nagyobb részén nem kelléen hatékony. E
téren atgondolasra szorul a hataskorok rendszerének felilvizsgalata
minisztériumi szinteken, gondolvan itt az Orségi Vizrendezési és Talajvédelmi
Tarsulat szerepére is. A Vizugyi lgazgatosaggal és a kornyezé telepulésekkel
targyalasok lefolytatasa is szikségessé valhat esetlegesen egy Uj irany
kidolgozasarol, uj tipusu egyuttmikodés kialakitasardl. A Varosgondnoksagnak

utemezetten el kell végezni a vizelvezet6 arkok kitisztitasat.



A belvizek elleni védekezést is meg kell erdsiteni, lathatd, hogy a nagy
mennyiségl csapadék elvezetése csak megerdsitett toltésekkel, arokrendszerekkel
lehetséges. Amennyiben a Kormany atveszi ezen feladatokat az Onkormanyzatoktol,
ugy a tovabbiakban is lathatova kell tennlnk azt, hogy mely védvonalakon van szuk-
ség tovabbi erbsitésre. Mivel ez orszagos probléma is egyben (gondoljunk a 2010-es
arvizekre, s az azutani allami szerepvallalasi kényszerre), igy meg kell tenni mindent
annak érdekében, hogy kdzponti tamogatassal a védelem megerésitett legyen a Ra-

ba menti telepuléseken is.

Uthalozat fejlesztések

Az MB8-as és az M86-os utak fejlesztésének slrgdsségére a korabbi
ciklusprogram is felhivta a figyelmet, eddig is megtettink mindent annak érdekében,
hogy az allam megkezdje ezen beruhazasokat, a jovében is élnink kell minden
eszkozzel azért, hogy ezen allami beruhazasok ténylegesen, a 2014-es ciklus végéig
megvalosuljanak. Az elkerllé ut U tavlatokat nyit a telepuilésfejlesztés szamara, ezek
kihasznalasa Kormend elemi érdeke is egyben.

A varos utburkolatainak felujitasa évrél — évre Utemezetten halad elére. A kovetke-
z6 idészakban mar fel kell készulnink a mas forrasokbdl zajlé kozuti és vasuti fej-
lesztések (8-as elkerulé ut épitése, GYSEV —nek a Szombathely-Kérmend-Szentgott-
hard vasuthalozatot érint6 fejlesztése) Kormendet érinté hatasaira is (Rakoczi u. te-
hermentesilésével annak Uj kdzlekedési rendjének kialakitasa, vasuti és kdzuti ko-

z0sségi kozlekedés dsszehangolasa, vasutallomas uj funkcidkkal torténé bévitése).

A jardak felujitasa mellett a kerékparral kdzleked6k érdekeit is védve, tovabbi kerék-
parutak kialakitasanak feladatat is magunkra kell vallalnunk, melyhez palyazati for-

rast bevonasa szukséges (pl. Horvatnadalja iranyaban).

A GySEV fejlesztése révén a ciklusprogram elfogadasanak idejére mar meg-
valosult a Sopron-Szombathely-Kérmend-Szentgotthard vasutszakasz villamositasa.
Mar a korabbi ciklusprogram is hangsulyozta a Kérmend-Zalalévé vasutszakasz fej-
lesztésének szukségességét is, mégis az elmult idészakban a vasutszakasz megtar-
tasaeért kellett kiizdeni. Kbrmendnek minden férumon képviselnie kell ezen vasuti vo-

nal jelentéségét, hiszen ezzel teremtédne meg a vasuti korridor Szlovakia és az Ad-



ria kozt, Kormendnek pedig mindez egyben versenyelényt jelentene a munkahelyte -

remtés terén.

Lakasépiiletek folytatdlagos felujitasanak tamogatdsa

Onkormanyzatunk évek ota jelentds 6sszegeket biztosit az iparositott techno-
|6giaval épult lakétdombok energiatakarékos felujitdsara, mindennek mara mar lathaté
eredményei lettek. Ezen fejlesztési irany szintén talalkozik a lakossagi érdekkel, ta-
mogatassal, igy folytatasa — kormanyzati forrasok rendelkezésre allasa esetén — 6n-

kormanyzati feladat tovabbra is.

Fel kell térképezni annak lehetéségét, hogy Onkormanyzatunk — annak sajét tulajdo-
naban allé6 gazdasagi tarsasaga révén — hogyan nyujthatna segitséget azon lakoépu-
letek szamara, amelyek ténylegesen nem mikodnek tarsashazakkeént, és igy szamos

nehézséggel terheltek.

Meg kell vizsgalni az Onkormanyzati tulajdonu ingatlanok varoson bellli
elhelyezkedését, kihasznaltsagat, és ha szikséges, , tisztitani” kell a
tulajdonviszonyokat. A varos kozpontjaban talalhatd, egykoron Fiatal hazasok
otthona elnevezés alatt mikodott ingatlannak — annak jogi helyzetének rendezését
kovetben — funkciot kell adni. Ez a feladat var rank a Fényes - Korona tombbelséként

ismert ingatlan egyuttes esetében is.

3.2. Fejlett egészségugyi, oktatasi, kulturalis és szocialis intézményrendszer

megtartasa, tovabbi fejlesztési prioritasok kialakitasa

Varosunkban az egészségugyi, oktatasi, szocialis és kulturalis intézményrend-
szer igen fejlett, és erre méltan blszkék lehetink. A szocidlis ellatérendszer teljes ko-
rien kiépitett, mas telepulések szamara mintaként is szolgal. A nevelési, oktatasi in-
tézmeényeinkben folyé oktatdé — nevel6 munka eredményessége a diakok sikereiben

mérhetd le. Vannak ugyanakkor tovabbi, atgondolasra szorulé feladatok e téren is.

A szocialis ellatérendszer tovabbi fejlesztése:




Mint emlitésre kerult, a szocialis intézményrendszer atfogd védelmet nyujt az
arra raszorulok, illetve a szolgaltatasait igénybe vevék részére. Ugyanakkor
Kormendnek is valaszt kell adnia az ismert tarsadalmi problémakra, a lakossag
eloregedésére, az idések gondozasa iranti szUkséglet megndvekedésére. Ennek
keretében indokolt az idések atmeneti elhelyezését szolgalé Idések Gondozéhaza
féréhelyei szamanak ndvelése, a Kormend, Kossuth L. u. 26. szam alatti nyugdijasok
elhelyezésére szolgald — un. ONO — lakasok felujitasa, melyhez sziikséges palyazati
forrasok bevonasa. Az id6és emberek gondozasanak és a réluk valé gondoskodas
masik f6 iranya a 30 fér6helyes id6sek bentlakasos elhelyezését szolgalo intézmény
felépitése, mikodtetése. Ennek pénzigyi alapja maganszemély adomanya,
onkormanyzati mikdodtetés, palyazati forrasok bevonasa, ellatottak befizetései.
Tovabbra is cél, hogy a meglévé szocialis ellatéorendszer — alkalmazkodva az
igényekhez — stabilan mikodjon, és ez megkonnyiti a raszorultak, illetve ellatottak
mindennapi élet nehézségeit. A szocialis terllet fejlesztése nem csak egy a program

céljai kozul, hanem ennek megvaldsitasa egyben erkolcsi kotelesseégunk is.

Az egészséqiigyi ellatas megorzése:

Az egészségligy (azon beliil is a korhazi ellatas rendszere) orszagos reform eldtt all.
Koérmend feladata az, hogy a reform sordn megdrizze a varosban a korhazi betegellatast,
fekvo-betegellatast a harom alapszakmaban (sebészet, belgydgyaszat, sziilészet-
ndgyodgyaszat) €és palyazati forrasok bevondsaval a jarObeteg-ellatidst tovabb fejlessze.
Indokolt a megyében 1évo korhazi ellatast biztositd szolgaltatokkal, azok fenntartéival — a
feladatellatds vonatkozasdban — a koordinécio kialakitasa. Célszerli a térség telepiiléseinek
Osszefogasa a korhaz miikodési feltételeinek javitasa érdekében, e téren meg kell vizsgalni az
egylttmikodés lehetdségét és iranyultsagat.

Az egészségligyi alapellatas varosunkban jol miikodik, ezen eredmény megdrzése kivanatos a

tovabbiakban is.

Az oktatasi —kulturalis intézmények altal teremtett értékek védelme

Az iskolahasznalok és a fenntartok megfogalmazzak a szikségleteiket,
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megkovetelik a kor kihivasainak megfeleléen az oktatas megujulasat, a mindségi
pedagogusmunkat, a rendszeres tovabbképzéseket, a pedagdégus szakma
professzionalizalédasat. A nevelési, oktatasi intézményekben folyd munka magas
szinvonalu Kérmenden. Részben ezt ismerte el a Képvisel6-testllet akkor, amikor
anyagi eszkozoket aldozott az intézmeények felljitasara (lasd pl. Bolcs6de felujitasa,
Batthyanyné Coreth Maria Ovoda korszeriisitése, intézményi fiitésrendszerek
rekonstrukcidja).

A kovetkez6 ciklus soran is feladatunk marad ezen intézmények fejlesztése,
az erre megnyild palyazatok révén. Immaron nemcsak intézményi épuletek kulsé fel-
ujitasara, hanem az intézményen beluli szakmai munka fejlesztésére is megjelentek
palyazatok, jelenleg is van olyan intézmény, ahol ennek keretében zajlik az oktato-
neveldé munka atalakitasa. Ennek folytatasa is indokolt. A tartalmi fejlesztést tamogat-
ja az informatikai infrastruktura fejlesztése, a kompetencia alapu oktatas és nevelés
bevezetése az intézményekbe. A kompetencia alapu oktatas elterjesztése megkdve-
teli a pedagogusoktol az uj tanitas-tanulas szervezési mdédszerek elsajatitasat. Egyre
sokoldalubban képzett szakemberekre van szikség a kodzoktatasban. Az egyenl6
esélyek biztositasa, a hatranyok lekizdésének segitése tovabbra is kit(zott feladat-

ként kell, hogy jelentkezzen.

Az oktatast érinté kormanyzati elképzelések realizalédasakor Kormendnek is
fel kell késztllnie az Uj intézkedések bevezetésére. Az dvodai és altalanos iskolai fel-
adatellatas optimalis mikodtetésének tamogatasa, 6sszehangolasa a kovetkez6 id6-
szakban a legfontosabb feladat. A kdzoktatéassal kapcsolatos informaciok teljes korl
hozzaférhetéségének biztositdsa minden fenntarté és intézmény szamara, a profesz-
szionalis tanlgyiranyitas megteremtése. Erésiteni a fenntartok és a kézoktatasi intéz-

meények egyuttmikodeési készséget.

Fokozottan kell torekedni a koltséghatékonysag megvaldsitasara, a koltségvetési
normativa hatékony és céliranyos felhasznalasara. A gyermek és tanuldlétszam
csOkkenése és a a ciklusban varhatd jogszabalyi hattér valtozasa megkdveteli a

szakmailag indokolt és koltséghatékony intézményi szerkezet kialakitasat.

Koérmend térségi kdzponti szerepe nyilvanul meg abban, ha fogadni tudjuk tovabbra
is a kistérségi telepulésekrdl erkez6 gyermekeket intézményeinkben. A kozoktatasi

intézmények épuleteinek felljitasa, akadalymentesitése és korszerlsitése, a hianyzé
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feltételek megteremtése a kovetkez6 idészakban — a palyazati forrasok és lehet6sé-

gek fuggvényében — fontos célként fogalmazdodik meg.

A kulturalis intézmények — noha finanszirozottsaguk orszagosan is nehézkes
— az elmult évek soran Kormenden értéket teremtettek és 6rzik azokat. Nemzeti és
varosi unnepeink, jeles évforduldink olyan Unnepi programsorozat mentén szerve-
z8dnek, amelyre — ismerve az anyagi eszkdzok korlatozottsagat — blszkék lehetlnk.
A varosi konyvtar szisztematikusan, a palyazati lehetéségek maximalis kihasznalasa-

val fejleszti szolgaltatasait, ehhez a jovében is segité kezet kell nyujtani.

A konyvtar a szakmai teljesitményét az orszagos, megyei rangsorban elfoglalt
elékeld helyezése fémijelzi. Személyi allomanya, szervezeti felépitése a jelenlegi
igényekhez, valamint a koltségvetési kondicidkhoz igazitott. TeljesitOképességéet
sikeres palyazatokkal erdsitette, Kistérségi kisugarzassal, regionalis
konzorciumokban programvezetdi statuszt elérve jol pozicionalta magat.

A Kulturalis Kézpont esetében meg kell érizni az eredményeket, ugyanakkor
erdsiteni kell egyes munkaszervezési teriileteket. Jelentds el6érelépés lenne, ha
sikerulne elérni az egymasra épuld, tobb évre sz6ld, igy hagyomanyt teremté kultu-
ralis kinalatot varosi szinten. A varosban meglévé, de nyilvanossagra nem kerdlt ér-
tékek felkutatasaval, civil szervezetek erejének 6sszefogasaval lehet Uj szint hozni

kulturalis életiinkben. Az Onkormanyzat ezen erék dsszefogasat magara vallalja.

Szikségessé valik az dnkormanyzat kulturalis koncepcidjanak el6- és elkészitése. Az
elképzelések kozott hatarozott jovokép, cél és stratégia meghatarozasa szukséges,
mely atlathatéva teszi a varosi intézmények és civil szervezetek egyuttmikddését
ezen a terileten, valamint meghatarozza a finanszirozas elveit és gyakorlatat. A kon-

cepcionak a kitizott célokhoz gyakorlati Iépésekre is javaslatot kell tennie.

3.3. Megvaltozott gazdasagi koriulmények kozt munkahelyek megérzése,

Koérmend versenyképességének megtartasa
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A program targyalasakor Magyarorszag még magan viseli a gazdasagi vilagval-
sag jegyeit. Az orszag csak megfelel6 kormanyzati intézkedések mellett tud névekvd
palyara allni, Kérmend feladata az, hogy a kormanyzati intézkedésekre gyorsan rea-
galva, tovabbra is megtegyen mindent a helyi munkahelyek megdrzéséért, uj munka-

helyek létesitéséert.

Az ipari park kinalta lehetéségek kiaknazasa

Még a korabbi ciklusprogram az ipari park infrastrukturalis fejlesztését célozta
meg, addig mara — fenti cél megvaldsulasaval — az ipari parkba torténé betelepii-
lIés 0sztonzése a cél. A kornyezd varosokhoz képest is kiemelkedd a kdrmendi ipari
park infrastrukturaja, és foldrajzi elhelyezkedése. Varosunk mar korabban megterem-
tette a betelepllé vallalkozasok tamogatasanak feltételeit, ennek fenntartasa tovabb-
ra is indokolt. Kormendet mindig is a partnerség jellemezte az uj munkahelyek létesi-
tésekor, meglévé munkahelyek megtartasakor, ezt a hozzaallast tovabbra is biztosi-
tani kell a varosban jelen 1év6 munkaltatok felé. Fenntartjuk azon allaspontunkat,
hogy a varosnak nem lehet ellentétes érdeke az ipari parkot mikodtetdé gazdasagi
tarsasaggal. A varos érdekei, szerz6déses jogai irant eddig is kialltunk, ha kellett,
ugyanakkor mindig készek voltunk és vagyunk jelenleg is arra, hogy minden eszkoz-
zel (Kérmend népszerisitése befektetéi kordkben, vallalkozasok tamogatasa, tars-

szervekkel valé egylttmikddés kialakitasa) segitsuk az ipari park Uzemeltetését.

A varos formalodo uj arculatanak megismertetése befektetéi korbkben

Varosunk az elmult ciklusban lehet6séget kapott arra, hogy uj arculatot is
felmutasson. Ezzel Kérmend jelentds lépést tett elére annak érdekében, hogy a
kozeljovében a varos meglévé ipari adottsagai és formalddo turisztikai lehetéségei
megerdsitsék egymast, és igy vezessenek el egy ujabb fejlédési szakaszhoz.
Kulondsen a nagyvallalkozasok szamara szempont a letelepedéskor az, hogy a
fogadd varos milyen rekreacios szolgaltatasokat tud felkinalni a dolgozoik szamara.
Varosunknak igy kotelessége élni az ujonnan megnyilt turisztikai lehet6ségekkel,

annak népszerisitése, megismertetése k6zos érdekunk kell, hogy legyen.
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A kis- és kozépvallalkozasok miikodési feltételeinek javitasa, a vallalatok _

kozotti egylittmiikédés elbsegitése

A hazai kis- és kozepes vallalkozasok versenyképessége eddig is hagyott kivanniva-
|6t maga utan, am a gazdasagi valsag — éppen a tékehiany miatt — még jobban suj-
totta ezen vallalkozoéi kort. Az Eurdpai Unio tiltja a versenyeldny nyujtasat a helyi val-
lalkozasok szamara. Uj torvényekkel, ényegesen egyszer(ibb beszerzési rendszerrel
azonban el lehet érni azt, hogy ezen vallalkozéi kor is megrendelésekhez jusson. Ki-
vanatos lenne a kis-és kozépvallalkozasok kozti egyuttmikodés erbsitése, melyben

az Onkormanyzatnak katalizalé szerepe lehetne.

Kérmend j6 kapcsolatot tart fent a Vas Megyei Kereskedelmi és Iparkamaraval, a
Regionalis Munkatgyi Kozpont Vas Megyei lgazgatdésagaval, illetve a térség szak-
képz6 intézményeivel. Amennyiben a kis-és kozépvallalkozéi kor erre nyitott, ugy
ezen szervezetek tudasat, szolgaltatasait is a helyi vallalkozasok szolgalataba lehet

allitani.

3.4. Uj fejlesztési iranyok kijelolése, kiilondsen a turisztikai lehetdségek teriile-

tén

Emlitésre kerult fent, hogy Kormend uj lehet6séget kapott, uj arculatot teremthet
maganak azzal, hogy turisztikai kinalatat erésiti. Az idegenforgalom hazai fellendulé-

se is erre 8sztdnzi Onkormanyzatunkat.

Egyiittmikodés a meglévé turisztikai létesitmény Uzemeltetéjével

A 2010-ben atadott wellness-és szabadidékézpont (izemeltetdjével az Onkor-
manyzat tovabbra is partneri kapcsolatot kivan fenntartani. A most megnyilt szabad-
id6-létesitménynek kulondsen az elsé években van nagy szuksége a megfeleld rek-
lamra, kapcsolati halokra. A kistérség lakdi, illetve Vas és a szomszédos tobbi megye
polgarai korében népszerisiteni kell a turisztikai kinalatot. A kilonb6z6 idegenforgal-
mi kiallitisokon, szakmai napokon Kérmend varos Onkormanyzata is részt vesz.
Ezen felll lobbizni kell azért, hogy egyre tébb konferencia szervezddjék a varosban,

az uj turisztikai kozpontban. Tamogatjuk az uzemeltetd ujabb fejlesztési céljait, hi-
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szen ezzel Ujabb munkahelyek létestlnek a varosban, egyben komplexé valik a szol-

galtatasi kinalat is.

Batthyany kastély értékvédelme

A varos sajat torténelmi, milvészeti, épitészeti hagyatékaval, kulturalis és
sportéletével tudja el6segiteni a helyi idegenforgalom fellendilését. A Batthyany
kastély, mint az orszag o6t legértékesebb ingatlanjainak egyike jelentheti a f6
kapcsolddasi pontot a maganer6bél megvaldsult turisztikai beruhazassal. Az elmult
években az onkormanyzati ertfeszitések ellenére az allam nem mikodott egyudtt
Kormenddel — és mas, orszagos miemlékeknek helyt adé varosokkal sem — sajat
vagyonanak meglOrzése végett. Ebb6l tanulvan a  kastélyt illetéen
Onkormanyzatunknak meg kell szolaltatnia az Gjonnan felallé tulajdonosi testlletet
szandékairdl és lehetéségeirdl, ha vannak, elképzeléseir6l. A kastélyban meglévo,
Onkormanyzatunk altal hasznalt ingatlanrészeknek az allagmegovasa, fejlesztése
nemcsak onkormanyzatunk, de a tulajdonos magyar allam érdekeit is szolgalja. Az e
téren mar elindult onkormanyzati fejlesztéseket (varkert felujitasa, muzeumi
fejlesztések) véghez kell vinni. A tovabbi ingatlanrészek onallé vagy kozos

hasznositasarol partnerségre épul6 targyalasok soran kell donteni.

Vallasi turizmus erdsitése, Uj moédszerek keresése

A Batthyany-Strattmann Laszlé személyéhez kot6dd vallasi turizmusnak U
lenduletet kell adni, esetlegesen 6ssze kell kapcsolni a térség mas vallastorténeti ha-
gyatékaval (Szent Marton ut, Maria ut). A Batthyany-kultusz erdsitése és kiterjeszte-
se a csalad torténetéhez kapcsolddo telepulésekre, Kormend és az érintett vonzas-
korzeti telepulések turisztikai egyuttmikodésével. E téren szintén teret lehet és kell is
adni az uj gondolatoknak, elképzeléseknek, mivel az ilyen iranyu fejlesztéseknek

nincs még nagy hagyomanya, multja a térségben.

Természeti kincsiink, a Raba folyé védelme, turisztikai szerepének erdésitése
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A Raba folyd szintén szamos fejlesztési lehetéséget kinal, ugyanakkor ezen
turisztikai célpont fejlesztése is csak a foly6é partjain elhelyezkedé telepulések
osszefogasaval, fejlesztési elképzeléseik és lehetéségeik dsszehangolasaval lehet
sikeres. Egy jelenleg megvalositas alatt allé projekt (Kalandos Raba part — €16 folyd)
mar ezen egyuttmikodés mentén nyert tdAmogatast, amennyiben ezen egylttmiko-
dési szandék és lehetdség tovabbra is fennall, ugy folytatni kell a fejlesztéseket, énal-
|6an ugyanis egy telepulés nem tudja a Raba folyd kinalta, jelenleg is kiaknazatlan

turisztikai lehet6ségeket kihasznaini.

Tudatos varosmarketing megtervezése:

Napjainkban komoly er6feszitések torténnek minden téren a befekteték meg-
nyerése érdekében. Hidba vannak meg az adottsagok ahhoz, hogy Kérmend az
idegenforgalom terlletén 0] piaci szereplévé valjék, mindezt csak tudatosan felépitett
marketingtevékenységgel lehet sikerre vinni. A varos erdésségeinek, egyedi értékei-
nek felmutatasa, a lehet6ségek tudatositasa, a telepuléssel szembeni bizalom kiala-
kitasa, megerésitése Kérmend elemi érdeke. At kell gondolni, hogyan lehet a legha-
tékonyabban a varos marketingtevékenységét megalapozni, milyen forrasokbdl le-
het e célra pénzlgyi tamogatast szerezni, mely szervezetekkel lehet e téren egyutt-
mikodést kialakitani, majd a megvaldsitas utjara kell 1épni. Ezzel 6sszeflggésben,
amennyiben az ehhez szikséges feltételek adotta valnak, surgetévé valhat egy va-
rosi turisztikai menedzsment létrehozatala, mely biztositja a turizmusban érdekel-
tek partnerségének megteremtéseét, erdekeik 6sszehangolasat, és egyuttes megjele-

nésuk segitését a turisztikai piacon.

A vallalkoz6i er6, a gazdalkodok és az oOnkormanyzatok aktiv
egyuttmikodésével turisztikai desztinacidos szervezet (TDM) megalakitasa, terleti
egyuttmikodés léetrehozasa. Az alulrdl szervez6dé kezdeményezés erdsiteni képes a
térség idegenforgalmi erejét a bel- és kulfoldi piacon egyarant, ezzel kitdrési pontot
jelenthet a varos és térsége szallasadodinak és vendéglatéinak. Toébbek kdzott kozos
marketinggel fejleszteni a turizmust, egy egységes, az adott térség egyediségét

hangsulyozé turisztikai kinalat létrehozasa. Novelheti a varos és a térség
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cselekvOképesseget és kompetenciajat, amelyre egyenként nem lenne elég ereje
egy szervezetnek sem. Segitségével oOnall6 arculatot nyerhet a térség. A
kozOsségteremtés Uj teret és lenduletet kaphat. Jobb lehet az érdekérvényesitd
képessége a varosnak és térségeének, jovedelmet generalhat mas teruleteken is. A
folyamat eredményeként térségi szervezeteket, illetve turisztikai szerepldket
Osszekapcsold haldzatok alakulhatnak ki, melyek alulrdl felfelé épitkezve, az
onkormanyzat, a turizmusban érdekelt vallalkozasok, a lakossag, valamint szakmai
és civil szervezetek oOnkéntességéen alapuld egységként mikodnek, és a
marketingen, illetve az informacidszolgaltatason tul a termékfejlesztés és az adott

térség Osszes turisztikaval kapcsolatos szakmai és menedzsment-feladatait ellatjak.

3.5. Kornyezeti allapotunk védelme, kornyezeti értékeink megismertetése és

védelme

A fogyé természeti kincsek védelme

Kornyezeti allapotunk védelme az elkovetkezendd idészakokban kulondsen nagy
figyelmet igényel. Természeti kincseink fogyasaval, a népesség szamanak noveke-
désével, a fogyasztasra épulé marketingvilagban kornyezetink uj kihivasok elé allit
bennlnket. Kérmendnek ebben a helyzetben az lesz a feladata, hogy olyan beruha-
zasok, felujitasok mellé alljon, amelyek révén egyre kevesebb kornyezeti energia fel-
hasznalasaval lehet a fejlesztési célt elérni. Ezzel a varos tulajdonképpen mar az el-
kovetkezendd generaciok életmindségét védi azaltal, hogy kevesebbet vesz el az

amugy is fogyo természeti er6kbdl.

Ennek keretében, egy dsszehangolt vizsgalattal fel kell tarni — dnkormanyzati, de
varosi szinten is — a beavatkozasra varo teruleteket. Meg kell vizsgalni az intézme-
nyek mikoddését, energiafogyasztasat (villamos energia, viz-és gazfogyasztas, papir-
felhasznalas, hulladékképzddés stb.), fel kell tarni a korszer(tlen, régi épitéstechnikai
modszerekbdl vagy emberi figyelmetlenségbdl, rossz beidegzddésekbdl eredé ener-

giapazarlasokat, és meg kell szuntetni azokat.

A természeti eréforrasok fogyasanak megakadalyozasara segitségul kell hivni az uj

fejlesztéseket, emberi talalmanyokat. Az e célra megnyilé palyazatokat ,le kell hivnia”
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Kormendnek, hiszen az energiatakarékos rendszerek bevezetése jelenleg még ma-

gas raforditassal jarnak.

Korabban megkezdett energiatakarékos programok folytatasa

Kérmend varosa az elmult évben, években jelentds 1épést tett elére a pazarlod
energiafelhasznalas megszintetése végett. A varosi intézmények filitésrendszeré-
nek korszeriisitésével a gazfogyasztas jelentésen csokkent, a kivant hatast sikerult
kivaltani. Meg kell vizsgalni, hogy hol lehet még ezen modszer alkalmazasaval ener-
giat és koltséget megtakaritani, és lehetdleg palyazati pénzek felhasznalasaval, a be-

fejezett beruhazasok tapasztalataival folytatni kell a megkezdett munkat.

A pazarléan miikédé paneltarsashazak felujitasat kezdetekt6l fogva, évente jelentés
dsszeggel tamogatja Onkormanyzatunk. A tarsashazak energiatakarékossagi szem-
pontok alapjan torténé felujitasat — kormanyzati szerepvallalas mellett — tovabbra is
feladatnak tekintjik. Az Onkormanyzat — sajat tulajdon gazdasagi tarsasaga révén —
segitséget ad ahhoz, hogy a ténylegesen tarsashazként nem mikodd lakotombok
mikodése a torvény szerint helyrealljon, enélkul sok — szamukra kedvez6 - lehet6-

ségtél esnek el.

Hulladékkezelés— és artalmatlanitas a Fold védelme jegyében

Az emberiség egyik legnagyobb kihivasa, hogy a napi szinten iszonytato
mennyiségben képz6dd hulladékot ugy artalmatlanitsa, hogy egyuttal ne terhelje to-

vabb vele az amugy is szennyezett foldet és élévilagot.

A szelektiv hulladékgydjtés régota biztositott Kormenden, a kornyezetikért feleléssé-

get érzbk rendeltetésszertien hasznaljak is a hulladékgyijté szigeteket.

A Vas megye tdbb telepullését, igy Kormendet is érintd k6zos hulladékgazdalkoda-
si projekt kedvez6en befolyasolja a varos kérnyezeti allapotat. Kérmenden egy hul-

ladékgyjté udvar kialakitasa hoz majd jelentds el6relépést a hulladékkezelésben.
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A varos azonban hiaba tesz meg mindent a korszerl hulladékgazdalkodas ér-
dekében, ha az emberek szemlélete nem valtozik meg, ugy nem jelentkeznek kivant
mértékben az eredmények a kdrnyezetvédelem teriletén sem. Ezért igen nagy fi-
gyelmet kell forditani a kérnyezettudatos szemlélet formalasara, az évodai, iskolai
nevelés mellett egyedi Uzenettel kell megkeresni a kdrmendieket, hogy uj fogyasztasi

szokasokat alakithassunk ki.

= sz

Kérmend jelenleg is kistérségi kdzpont, igy feladatunk nem a térségi kdzponti

szerep megszerzése, hanem ezen tényleges szerep megerdsitése, stabilizalasa.

Amikor térségi kozpontrdl beszeélunk, akkor gazdasagi-szellemi kdzpontra
gondolunk. Egy olyan Kormendet latunk magunk el6tt, amely a varosban letelepult
befekteték, vallalkozasok révén munkat ad nemcsak a kérmendi, hanem a Kérmend
kornyéki telepulésen él6k szamara is. Egy olyan Kormendet, amely megujult
féterével, felljitott varoskdzpontjaval, a XXI. szazad kdvetelményeinek megfeleld
arculataval varja a latogatdkat. A térségi kozponti szerepet ellaté Kormenden a
szolgaltatasok is koncentraltak, konnyen elérhetbéek, a szolgaltatdok Kkozti
egyuttmikodés biztositott. A kulturalis szolgaltatasok szinessége, és szinvonala, a
kulturalis és rekreacios, szabadidds programok dsszehangolasa révén a kornyez6 és
tavolabbi telepulésekrél is vendégek érkeznek varosunkba. A térségi kodzponti
szerepet ellatd Koérmend megérzi oktatasi —nevelési intézményeinek sokszinlségét,
és mind az alapfoku, mind pedig a kozépfoku oktatast illetéen megtartja vonzerejét.
Az egészségugyi ellatas tovabbra is térségi keretekben mikodik —immaron a
terségbeli telepulések feleldsségvallalasa mellett. A varosvezetés nyitott minden,
Kormend fejlédését eldbmozditdé uj kezdeményezésre, elgondolasra. A térségi
kézponti szerepet betdltdé Kérmenden fokozottak az eréfeszitések a kdzbiztonsag
védelme érdekében, ennek révén az emberek biztonsagérzete javul. Végezetlul a
térségi kozpontot jelenté Kormenden él6k maguk is felismerik térségi pozicidjuk
nyujtotta elényoket és az ezzel jaro felelésséget, és civil szervezeteik vagy valasztott
képvisel6ik dsszefogasaval, szélesebb korl egyuttmikodéssel mutatnak példat mas

telepulések szamara.
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Mindehhez szukség van az alabbiakra:

Meglévé intézményrendszer nyujtotta szolgaltatasok 6sszehangolasa, modern

intézményrendszer megtartasa:

A Kkulonb6zd intézmények, kozszolgaltatbk — amennyiben mikddésuk
egymasra kihat — kozti egyuttmikodés erbsitése szukséges varosi és Kistérségi
szinten. A varoskozpontban mar koncentraltan vannak jelen a kozszolgaltatok —
Polgarmesteri Hivatal, Posta, Kistérségi iroda, Foldhivatal, Birosag, Ugyészség stb. -,
meg kell vizsgalni annak lehet6ségét, hogyan lehetne még inkabb egy helyre
koncentralni a szolgaltatasokat annak érdekében, hogy az ugyfelek a
legkdnnyebben, legkényelmesebben intézhessék ugyeiket.

Az intézményeinkben a korszerl technikai Ugyintézés feltételei adottak,
azonban amennyiben palyazati lehetéségek engedik, tovabbi fejlesztések
végrehajtasa indokolt. Kulondsen kivanatos ez a Polgarmesteri Hivatalt érintéen,
mely a kistérségben él6 tobb ezer ember Ugyeit is intézi egyes szakterlleteken. A
Hivatal épulletének felujitasa, valamint az agyfélbarat technikai rendszerek kiépitése

mellett az Ugyintéz6k képzésére is nagy figyelmet kell forditani.

Kozszolgaltatasok térségi szintii megrendelése:

Kérmend térségi szerepét noveli, emellett azonban koltségcsdkkentd tényezd
is egyben, ha a kulonb6z6 kozszolgaltatasokat a jovoben a kormendi kistérség
telepulései k6zosen, egy palyazat keretében rendelik meg. A telepulési szilard és
folyékony hulladék elszallitasa, kozétkeztetés biztositasa, intézményi gaz- vagy
elektromos  aramellatdas  megrendelése  esetében is  koltségcsokkentés
valészinlsithetd a megrendelés nagysagara tekintettel. Amennyiben a térség
telepulései hajlanddésagot mutatnak az eziranti egyuttmikodésre, ugy torekedni kell

az eziranyu uj szemlélet és gyakorlat kialakitasara.

Koézbiztonsag fokozasa:

Jelenleg a vasi varosok kozul Kormenden mikodik a legtobb térfigyeld

kamera, a Szabadsag tér felujitasaval egyidejlleg Uzembe helyezett nyolc uj kamera
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érezhet6en javitott a kozteruleti kozbiztonsagot illetben. Ezen beruhazast folytatni
kel, a vallalkozasok érdekeltségének megteremtésével, a Renddrséggel,
Polgarérséggel, Kormend Kozbiztonsagaért Kozalapitvannyal egyuttmikodve
nemcsak tovabbi kamerak felszerelésével, de fokozott koztéri jelenléttel, gyors
intézkedésekkel kell fellépni a rongalasok, garazda jellegi cselekmények

visszaszoritasa vegett.

Kozteruletek allagvédelme, tisztan tartdasa, vonzé esztétikai kildd

megteremtése:

A térségi szerep er6sitése egyutt kell, hogy jarjon a varos kozteruleteinek
rendezettségével, a burkolatok tisztan tartasaval, esztétikailag igényes kulsd
megteremtésével és meglbrzésével. Tény, hogy az e célra I|étrehivott
Varosgondnoksag nem latta el magas szinvonalon ezen feladatokat, az intézmény
eddigi formajaban, a jelenlegi eszkdzparkkal és az eddigi munkaszervezési
modszerekkel nem volt alkalmas azon eredmények elérésére, ami e téren elvart.
Ezzel nemcsak Kérmend kuzd, mas varosokban is napirenden szerepelnek hasonlé
problémak. Az eszkodzallomany fejlesztése mellett az egész intézmény tovabbi
mikodtetése, annak formaja valtoztatasra szorul. Az intézmény vezetésében
valtoztatast szikséges végrehajtani. Az Uj vezetés legfontosabb feladata tervezeési,
szervezési és ellenbrzési tevékenységének rendszeres megvalositasa, egy
célorientalt személyzet kialakitasa. A szakfeladatok elvégzéséhez vegye igénybe
azon szakemberek tudasat és kozremikodését, akik megfelel6 tudassal és
tapasztalattal rendelkeznek. A meglévé géppark szervezett és gazdasagos
uzemeltetése mellett torekedni kell annak frissitésére. A viragositas, parkositas
soran a mindségi palantak és egyéb novények beszerzése mellett a szakmai tudast
is folyamatosan fejleszteni kell.

A kozteriletek tisztantartasa és megovasa érdekében fontos szerepe lehet a
lakossaggal valé folyamatos kommunikalasnak, tajékoztatasnak. Rendszeres
lomtalanitassal segithetjuk a hazaknal, lakasoknal Osszegyllt nem kommunalis
hulladékok felesleges tarolasat. Az eb-tulajdonosok részérél joggal elvarhaté a
rendeletben foglaltak betartasa, illetve annak el6irasainak betartatasa. A kébor ebek

hatékony begyujtésével csokkenthetjik az altaluk okozott szennyezést.
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A Kkozteruleti rendéri jelenlét fokozasaval vissza kell szoritani a vandal
cselekményeket, egyuttal védeni kell a kozterlleti értékeket, vagyontargyakat
(butorzat, névények). Ehhez nagy segitség a mar mikdédd kameras térfigyeld
rendszer, mely bévithetd. igy a frekventalt és gyakran veszélyes koérzetek is tobb
figyelmet kaphatnak.

A jatszoéterek Utemezett felujitasat folytatni kivanjuk, egyuttal térekedni kell
arra, hogy a jatszotér a jaték mellett a kornyezettudatos nevelés eszkoze is legyen
(szelektiv hulladékgylijtés biztositasa jatszotéri kornyezetben, vizvételi lehetdség
biztositasa, mobil toalettek felallitasa).

A varos zoldteruletei kulonleges értéket képviselnek, védelmuk mindenki
kotelessége. A varos legnagyobb zoldterulete, a Batthyany kastélypark. Ezen park
allagmegovasa érdekében mar tobbszor felszolalt Kéormend varosa az érintett
hatésagok el6tt, ugyanakkor a terulet nagy kiterjedése miatt valddi értékmentés és
gyarapitas helyett csak az azonnali beavatkozast igényl6 munkak elvégzésére kerilt
sor. Kérmend varosa mar eddig is jelentés anyagi raforditasokat vallalt a kastélypark
megovasaert, az elkovetkezendd idészakban — amellett, hogy a tulajdonos magyar
allam figyelmét is fel kell hivni értékeinek védelmére — palyazati forrasokkal
kiegésziulve kell eme csodalatos park értékeit feltarni, megbrizni. (A terllet
vizutanpétlasa nem halogathatd, ez ugyan kevésbé latvanyos fejlesztés, azonban
csak ez menti meg a ndvényzetet az elszaradastdl.) A parkhoz ill6 millié

megteremtése, kdzonség elé tarasa csak igy valosithatdo meg.

Civil szervez6dések szerepének erésitése:

A civil szervez6dések a tarsadalom alapkovei. Ezen szervezetek, egyesuletek
alulrél szervezédve, onkéntes alapon fejtik ki tevékenységuket a legkulonbdzébb
terlleteken. Szamos érték, tudas birtokosai, mogottik pedig ott van az ember, aki
szamtalan nemes, hasznos célért képes tudasat, szabadidejét felaldozni.
Varosunkban biztositott az e szervezetekkel valé kapcsolattartas, és ezen
egyesuletek — anyagi lehet6ségekhez mért — tamogatasa, a jovében ezért inkabb az
Onkormanyzat és a civil szervezédések kozti kapcsolatok elmélyitése, U
dimenzidkba helyezése lehet a cél. Az Onkorméanyzat és a civil egyesiiletek
lehetbségeinek, erésségeinek és gyengeségeinek felmérésével fel kell kutatni azon

terlleteket, ahol az egyluttmikddés erGsitésével, kdzds palyazati részvétellel
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hatékonyabban lehet megvaldsitani a kdz0s célokat, mindezt kizarélag Koérmend
fejlédésének alarendelve. A Civil Honlapon keresztul biztositani kivanjuk az
egyesuleteknek az informacidéaramlast, és egy ,Civil Kerekasztal” keretében azt
kivanjuk tamogatni, hogy maguk a civil szervezetek is — elszigeteltség helyett —

k6zdsen mukdodjenek egyutt céljaik megvaldsitasaban.

Koérmend, 2011. marcius 24.

Bebes Istvan
polgarmester
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